
農業6次化ビジネステキスト

1．農業の展望

2．農業ビジネスモデルスタート戦略と拡大戦略

3．農業ビジネスモデル検討すべき事項1

4農業ビジネスモデル検討すべき事項2

5．農業ビジネスモデル検討すべき事項3

6.農業ビジネスモデルサンブル例
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公認会計士・税理士

淺野会計税務事務所。代表

KPMGあずさ監査法人パートナーを経て

アグリ・プロデュース株式会社・代表取締役
国立大学法人奈良教育大学監事
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口中小企業診断士(Z019年） 約Z7,000人法定独占業務移し

税理士(ZOZO年） 約78,000人申告書作成･税務支援
ぢと法定独占業務

ZO年） 約塞ZOOO人会計監査
法定独占業務

作成した財務書類に間違いがないかを独立した第三者が
榛証して意見を表明すること

･監査法人とは

5名以上の公認会計士が集きって設立した特殊法人

悪室霧鶏呈職新日本､PwC縮た)従業員合計約21千人
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基幹的農業従冒
5年前から39偶6
減った。

従事

年 ､ら
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者136万人
5人(22鶴5％）

万人
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基幹的農業従事者の数と平均年齢の推移
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(備零>1.農林水産衛錠齢部｢農林裳センサス』.総務街噛勢瞬査』により作成。
2．選幹的農業嵯事者とは､農業園嘩人口(自営農案に主として従事した幽昨目)のうち､ふだ('fi癖として主に自営農薬に礎亭している者をいい
含まないか
3.昭和35年は農業戦業者数哩勢濁査)の年齢情砿から推誹また.弱年以前は､平成2…認農家と販売農象の比率(年齢階簸別)か域鱈偽

4.平成2竿薩では16歯以上､7年以降$掴5幾以上。 -12－
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36死
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頁料：塵排水壷省『2015牢震鉢乗センサス』（粗酉案創〕毒墓にf諺
逹：1》霊人灌這体は．毒人の組画唾童…う…曰的のものであり、－F三一法人Iさ含まない．

2》腰乗生産関連…に溺黄者への璽接販売は含まない．
3》「100万円宗潤jに売卜今額なしは含まない．
4》売上金額は‘各鎮樂生歴関連事築売上規損階“中位駁x色階磨の販売理家数または法人姪詮体数により推計

n農水省デｰﾀ ◎2020.AgriProduceCo.,AIIrighfsreserved一

’
］｛農業法人化･株式会社 農業生産法人数の推移
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HzO年以降農業法人数が急増

H1ﾌ年ﾌ,904
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45年 ｡ 法昭和50年55年60年平成27年12年17年22年25年26年人

年

資料:農林水産省経営局調べ〈各年,月，日現在）

注言｢特例有限会社｣は､平成17年以前は有限会社の法人数である。
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水産雀『20幅年展林業センサス! <組翻集鮒
各寧集内容の法人経営体は､癖垂隼函塾違事業の売上金額全体に占める謝都8割以上の事業に計上
蟻上金劉こは､当咳農業瞳堂体における各蔑巣生鯉関連事県内容以外の売麺も蔀ら
n"万円未満“ご壷土釜準しはきまない．
法人経営体は、差入の寵慮軽趣体のうち飯売冒的のものであり、一戸一法人は含まない。
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質料：璽燃魔雀『20幅年腰林業‘
注：1）各寧業内容の法人縫営体

2）麺卜今組には､当該襲粟
3)n"万円未満jに売上ヨ
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･集団営農による過剰投資
の削減

｡最新技術のうちの最適な

技術導入(ex･水管理・
データ管理ｱﾌﾟﾘ、ドローン、
無人農機）

･農産品に適した更新投資
サポート

庵
訓 望

含新規就晨促進サポート

･資金･経営管理ｻポート

企画･検討の流れ

◎2020.AgriProduceCo.,AIIrightsreserved.

業生産の組立のﾋント
壷

底豆

ﾗｰ緬祗>三噸宛箔貿〉農業生産J

1

･販売先･販売方法

の検討支援（地域

店誌･飲食店､国内・

海外販売､料理メ
ニュー､観光農園）

･流通システム

（配送方法

等）の検討支
援

･配送先･加工

委託先等の検

討サポート
･地域内加工業

務の検討支援

･流通･加工管
理ｻポート

･販売農産物の高付

加価値化を検討支

援

･販売提携先等の検

討支提

鯵販売管理サポート
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･流通ｼｽﾃﾑ（配送方法
等）の検討支援

, ．配送先･加工委託先等の
|検討サポート

･地域内加工業務の検討支

援

･流掻･加工管理サポート I
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･販売農産棚の高付加価値

化を検討支援：

･販売提携先等の検討支援
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汀利用有無に係る売上高迩加率の比較図4
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÷薗近から3年前の売上亮の雄和
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図ら汀利用有無に係る震業所得〈経常利益＞増加率の比較
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一安声牽産（リスク軽塞） 一躍作薬の…化
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◎2020.AqriProduceC面>Allriqhisreserv§＝‘
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下司

1
1

1
）

1

1

本説明盤は現時点でのご説明を行うにあたりまとめた資料であります。今後の法令改正
等により変更される可能性があることをご理解ください。また、本説明書はアグリ ・プ
ロデュース株式会社の著作権法上の「著作物」と不正競争防止法上の「営業秘密」を含
んでおります。本説明書に記載されるアイデア及びコンセプト等の第三者への配布はご
遠慮いただきますようお願い申し上げます。なお、第三者への配布等をされる場合には
弊社へのご連絡をいただきますようお願いいたします。

■
●

蕊嬢雪司4 (お問合せ）

鬮駕
URL:

ﾘ･
.O

瓶デｺｰｽ株飴社
'gO-6906*9247

aSan卯amZna@mSOZpjicpa"oifjp
httpsWagriproduce.net/

フロデ
gO－《

ロユー入

69066*924)gO-6906"24

:aSanCnanl2

１
１

一 己西 ．」 1世 一． ．上釦 一 ＝__‐一一㎡上 －， ＆ ． ‐ ． 』 ‐ ‐ や一一 ・一』



ビジネスモデルのスタート戦略
／拡大戦略

検討すべき事項

スタートアップとスモールビジネス
STARr:UPゞ則？_"_一s1噸班_r-~言Iどこ_SmLBIJSINE霞二:|

成長方法 Jカーブの成長 一次関数的な成長
巨額のリターンを短期間で生む 着実なリターンを生む

市場規模 市場が存在するか不確実 すでに存在する市場

タイミングが重要（なぜ今か） 環境の変化は少ない

スケール 小さな規模から一気に拡大 少数から徐々に拡大

関わるステークベンチャーキヤピタリスト、 自己資金、銀行
ホルダー エンジェル投資家

インセンティブ上場・バイアウトによるストックオ安定的な給料
プション、キャピタルゲイン

対応可能市場 労働力調達、サービス消費は地域労働力調達、サービス消費
・商圏を限定しない の地域。商圏は限定的

イノベーション既存市場に対する破壊的イノベー既存市場をベースに改良･
手法 ション 持続的イノベーション
田所雅之「起業の科学」をもとに作成 ◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,AII rightsreserved.



アート思考とデザイン思考
アート サイエンス

課題の認知

(Why)

'｡｡

Behavior-

活動・創造
-Knowiedge

分折・活用

P

■■
～

》

課題の鐸決
(How)

デザイン UtiliW エンジニアリング

令和元年8月4Bhttp://www.sahad.co.ip/artthinkinE/ar←thinking/ システム思考｡デザイン思考コンサルティング/(株)Salt

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,All rightsreserved

デザイン思考とアート思考

デザイン志向
一 」 ー一寺~‐ 一一

「人間中心デザイン(HCD) 」つまりユー ．
ザーにとっての最適解を得る「課題解決」思考

’ アート慧向
一 一一一､一一二一 一 一コF■

Ｉ

「そもそも何が課題なのか」 「自分は何をしたい
のか」から発して「今までまでなかったものを創
造する」思考法

顧客やユーザーにより適合する製品やサービス
を見つける力

Whyを考える、この世はどのような課題を抱
えているのか、なぜ存在しているのかを表現

顧客の抱える課題、問題をどうすれば解決でき
るかを考える、いわゆる「人間中心(Human
Centered) 」

今までにない製品やサービスを新たに創造する力

i

l
l

課題に対して、どのような解決策があるのかを考
える、Howを考えるのがデザイン

自分が出発点です。自分は何を考え、自分はどう
したいのか、を問いかけ、それを表現

MITMediaLab所長の伊藤穣一氏「サイエンスは自然の情報をナレッジに変える。エンジニアリング

はナレッジを利便性に変えることができる。デザインはそれを社会へ。そしてアートは社会を

perception (認知）し、イメージに変えてまた科学へと渡す。」

システム思考･デザイン思考コンサルティング/(#)sa比をもとに作成

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,AII rightsreserved

令和元年8月4日はtp://Www.saitad.cojp/artthinking/a『七thinkin"



噂ﾏｰｹｯﾄインとブﾛダ外ｱｳﾄ
ヌー潟冒･加工二一-一 筐砦謡韮冒■■ ー ＞ 販売･消費

･販売先･販売方法の

検討支援（地域店
舗･飲食店､国内･海

外販売､料理メニュー、
湿光農園）

･流通システム
（配送方法等）

の検討支援

･配送先･加工委

託先等の検討サ

ポート

･地域内加工業

務の検討支援

･流通軍加工管理
ｻポート

･販売農産物の高付
加価値化を検討支援

’ 外注･分謂上するか槌自社対応か ･販売提携先等の検
討支援

･販売管理ｻポート

:瀞#鱗．
1 旬 ， I

甲

通説 J ・

マーケッ,､ en p B守

鐙ぅ，聡 ，。
ズ

”
判
一
一
‐

》

一

』

侭

竿
．
一

の膿卜の三＝ズを意識しし 組立た

▲▲

’ 生産を意識した組立

◎2020.AgriProduceCo.,All rightsreserved

鰯 避けるべき事業ﾓデﾙ
欲しいものではなく、作れるものをつくるモデル（市場ニーズと乖離）

競争が激しい市場のモデル（勝ち残るのが難しい）

説明できないモデル（理解が難しい）

誰もが納得するモデル．よいモデル（既にだれかがやっている）

将来の市場成長が見込めないモデル（ニッチすぎる）

◎2020.AgriProduceCo.,AII rightsreserved.



ノーンキャンバス(初期段階の最善仮設）I

圧倒的な

優位性⑨

ソリューショ

ン④

具体的解決
策

独自の価値提案③ 顧客セグ
メント②

課題①

どのような独自の価値を提
供するか

3つ程度を

仮に想定
仮に想定

(アーリーア

ダプターを狙
えているか）

主要指標⑧

定量的指標

チャネル

⑤顧客に
リーチす

る経路

■

I収益
I

|単価、
I利
I
p
H
p

収益のコスト構造⑦

顧客獲得コスト、流通コスト、人件費等

流れ⑥

単価、販売数、 顧客1人当たり利益、粗

製品 市場

アッシュ･マウリヤ｢リーンキヤンバス｣、田所雅之｢起業の科学｣をもとに作成

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,AII rightsreserved

’

リーンキャンバス(初期段階の最善仮設）
1

1 ’

■

圧倒的な

優位性

ソリューショ

ン

ソリューショ

”ン

4

主要指標

S

独
4

主要指標

S

自の価値提案

S

課題

91
l

l

l

1

’ ’
チャネル

患灘 蝿、

5囚

－－■二己

日
■
Ⅱ
■
日
■
日
■
日
■
日
日
■
■
日

コスト構造 収益の流れ

7 6

市場製品

｜
』

客→S独自の価値提案を探批化させる仮獄iをもとに1課をもとに1課題‐2題→2顧客→S独自の価

アッシュ･マウリヤ｢リーンキヤンバス｣、田所雅之｢起業の科学｣をもとに作成
◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,All rightsreserved

’



’
りつ ■

Z3

ング、グループミーティ
肉

事業モデルについてリーンキャンパスの

1課題

2顧客セグメント
S独自の価値提案

を検討/確認しましょう

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,AII rightsreserved.

ペルソナ

ターゲットとすべき象徴的な顧客モデル

「ペルソナ｣により得られるのメリット

1‘ユーザの実態の理解

2．ユーザ視点を持つ

3． 顧客像を常に意識

4． ユーザの本音を理解

(定量的なデータ）氏名、年齢、性別、居住地、職業、勤務先、年収、家族構成
(定性的データ）その人の生い立ちから現在までの様子、身体的特徴、性格的特徴、

人生のゴール、ライフスタイル、価値観、趣味嗜好、消費行動や情報収集行動など

◎2020.アグリ・プロデュース株式会社,Ali rightsreserved



ペルソナ・サンプル
項目
名前

年齢等

出身

在住

|内容 ’
住吉美咲

28歳･独身

大阪市阿倍野区

大阪市住吉区一人暮らし両親は阿倍野区在住
V

一

急
旅行会社総務事務職本社勤務4年目
年収約5百万円

職業

在阪私立大学4年制(英文科)卒業

趣味 海外旅行(昨年まで年2回程度）
読書､美術館めぐり

運動､IT苦手｡写真コンテスト入賞履歴あり特技等

最近の傾向 コロナ対策は万全を期す｡外食控えめ｡職場の方
針でSDGsの勉強を始める｡環境問題に過敏｡乳製
品を抑え､野菜多めの食事に切り替える。

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,All rightsreserved

=｡ 一一－一一 －－－－－－

グループミーティング2

’

一三

■■■■■■■■

事業モデルについて

ペルソナ

(顧客像 サービス害受ける顧客のストーリー）

を確定しましょう

◎2020アグリ ・プロデュース株式会社,All rightsreserVed



STPによる戦略策定

セグメンテーション､ターゲッティング､ポジショニング
(Segmentation､Targeting､Positioning)且

の要素から戦略を考える

ー－－一一ー－－～
●一r~~可一声写でマーマーーー蚕＝一･････一言一 旦~一一ー~－－－ －~~ー－一一一vマーーーーーー－－F＝ーて蚕で翌 訶

￥

①市場をセグメントで区分

②ﾀｰグｯﾄを特定
ﾗﾝFボジｼｮﾝをラ

ヅト

規

鞭 、 1
． 1

寺｜産. 白 一イ 制

蕊． 1闘

迂地ゞ

､

学齢

ゞ＆③ブ 定エ

卿
タ
ヨ吐全Q

』仏早▲▲虹‘ﾕ ｰ . 戸一一△一一 ヨ ユー

◎2020.アグリ・プロデュース株式会社,All rightsreserved

’

(STP)セグメンテーションの概念(ミクロ｡マーケティング）
ー■■■

’ ニーズ｡嗜好が多様化し､ミクロ･マーケティング分析が必要

’ セグメント｡マーケティング市場をニーズ､購買力､行動等で区分する

’ニッチ･マーケティング明確なニーズをもつ特定集団(購買層)を洗いだす場合

カスタマイズド･マーケティング個の単位での顧客ニーズを洗いだす場合

’
秘壷.Y!m"7LqO

■

■

』

琴~"嘩糠鼈蕊ﾉ鴎墓鶏鬘彗=する坪に

卿端

＄

恩蔵直人｢ﾏｰｹﾃｨﾝグ」 （日経文庫)を基に淺野禎彦作を2020アグリ ブﾛヂｭｰｽ株式会社,AII rightsreserved



(STP)セグメンテーションの概念(ミクロ｡マーケティング）

|未就学児親陶け｜

｜ 児童向け ｜

｜ ↑0代向け ｜

| 大学生向け |

120代社会人向け｜

｜ ‘0代向け ｜

｢圭嘉百戸

未就学児･親向け

児童向け

10代向け

’大学生向け

20代社会人向け

女
性
フ
ァ
ッ
童
ゴ
ン
誌
市
場

2グメンテーション
ト層と提供する価
セ

ターゲツト
で
》

’
(STP)セグメンテーションの概念

’
＝－．一－－一一一一一弓 一一一 一‐亨一マー マーー、 申一一

|未就学児親向け｜

｜ 児童向け ’

’ ’0代向け ｜

| 大学生向け ’

|2｡代社会人向け’

’ ’0代向け ｜

｜ 主婦向け ’

世代ではなく､ニーズに基づく区分

特定のニーズへの戦略(ニツチ･マーケティング）女
性
フ
ァ
ッ
、
召
『
ン
誌
市
場

〃 、

蕊：
I)KE

寵
剰
鱗
埴
泌

山
ガ
ー
ル

ほめてあげる盛
見せマゲろ照

セレブ系
コンサバ

し
系

◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,Al l rightsreserved.



(STP)ターゲティング<標的市場の設定〉

篭雲蘇蛾燐甥ヨジ蕊職ニデ外妻祷壼羅薩謹筆源認扇動
淑ﾛ 『

用÷

Fヨ 』

h～4qd

’ 無差別型マーケティング

浬
泡’

市場Aと市場Bの共通のニーズに働きかけ
少品種･大量生産型

(効率よい｡ニーズ多様化の現在では稀）

一
経営資源

’
- -

市場Aと市場Bの各々のニーズに働きかけ
他品種･少量生産型

（多様化ニーズに合致｡効率は悪化）
t一一

市場Bのみのニーズに働きかけ
少品種｡個別生産型

(効率良い｡見通しが外れると存続の危
機）－－ ．－

一ケティング集中型

経営資源

I

恩蔵直人「マーケティング」 （日経文庫）を基に淺野禎彦作成◎2020.アグリ ・プロデュース株式会社,All rightsreServed

ストーリーとビジョンを魅力的に伝えること

①ストーリーのコアを作る。

②いくつかの聴衆（ターゲット）ごとに話の内容をカスタマイズする。

③実際に3分程度で話してみる。

④まわりの友人や知人に語ってみて、わかりにくい点、共感を覚えに

くい点などのフィードバックを得て、修正する。

｢君に友だちはいらない」瀧本哲史、講談社2013年11月



自分軸で考える

今いる業界、会社で自分は何がしたいのか。今持っているスキルや知識や経験によって、何がで
きるのか。自分の出自や過去の出来事で、大きなものは何か。
そして大切なのは、それを生かして、 『世の中にどのような貢献をしたいか」という視点を持つ
ことだ。

個人のアイデアが、社会の進歩とつながったとき、そのひとりの脳内で生まれた思いつきが、社
会を変える「ビジョン」となる。
自分のラベリングにおいては、 「ストーリー性」を持つことがとても大切だ。

卿写豆*寵冨
~了 『 ー ‐－ ‐~'~ｰ-F一一'ー 一言･鞄 一一一一一~~一~言〒‐-も一~ー

ストーリ－． 灘醗薩’

’
自分が置かれている状況ややっていることに、何となく違和感を感じている。間違っていること

をしてLiる過去

イベントがおこる
1 ー昌一一一

心境の変化

行動－1
と生国

結果

理不尽さが白日の下にさらされるような出来事が身辺におこる。
－

イベントによって「このままではいけない」’ と思い立つ。

旅に出たり、仲間を集めたり、敵と戦ったり、現実の変革に向けて動き出す。

’
よって、世界はたしかに変化がおこり、
和感は解決される。

主人公が当初感じて行動したことに

いた理不尽や違
一一一一 －ｰ一

ない」瀧本哲史、講談社2013年11月

◎2020.アグリ

｢君に友だちはいら

プロデュース株式会社,AII rightsreserved

｢良いチーム」

「良いチーム」はたいていの場合、

少人数である

メンバーが互いに補完的なスキルを有する

共有の目的とその達成に責任を持つ

問題解決のためのアプローチの方法を共有している

１
２
３
４
５ ンバーの相互責任があるメ

｢君に友だちはいらない」瀧本哲史、講談社2013年11月
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業ビジネスモデル
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検討すべき事項(2回目））

明日膳絢かって歩み焼妙准いと思い虞ず。
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野島五兵衛（杉・五兵衛）囚

1

■

４

１

■

０

４

１

１

１ 代官屋敷と京都の酒蔵を移築して甲子園2つ分の面積の農地を利

40年前に農業レストランとし ､う概念がなかったころに農業

域内の農地に食事処を解説。

用 0

レストランを開業。 市街化調整区
1

1

農ti才で採れた野菜中心の料理に、収穫体験、農産物の加工品を

鶏荷を前提とした少品種大量の農業生産から､多品種少量
生産の農業に転換。農業に加工。レストラン（食す）の一員経

営を導入。 1996年に大阪府農業法人協会設立に尽力。2011～
－

13年全国晨業法人協会（現。日本農業法人協会）副会長。都市

農業のあり方について政府に提言。2015年の都市農業振興基本
法制定に尽力。
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要塞や化学牽詞を辰わず

自家理の埋渥とぼかし睡料で

野蕊琶斉＝可今雲謹話
ぼかし8巴料

杉・五兵漸のr有錘識琿鰹毒の輪」は

屡園の動物たち、スタッフ杢自然のカカぐ交わり－

そこ'二お客謙力f食事'二睾てくださって完旗します。

また杉・五兵衛では垂器洗浄やトイレ津浄'二も璽童速解水や微生物活進毒を使用してし､まず。
イヒ学薬品ゼロへの鍵転中です－



都市農業振興基本法3条基本理念
都
そ

都市農業の振興は、都市農業が、これを営む者及びその他の関係者の努力により継続されてきたものであり、

その生産活動を通じ､都市住民に地元産の新鮮な農産物を供給する機能のみならず､都
市における防災､良好な景観の形成並びに国土及び環境の保全､都沫荘民が身近に農作業に

親しむとともに震業に関して学習することができる境並びに都市農業を営む者と都市住民及

び都市住民相互の交流の場の掴共､都荒唯民の農業に対する理解の鬮戎等農産物の供給の機能以外の
多様な機能を果たしていることに鑑み、これらの機能が将来にわたって適切かつ十分に発揮されるとともに、
そのことにより

ればならない。

2都市農業の振興は､我が国における少子高齢化の週浸及び人口の減少等の職況並びに地球温暖化の

防止等の課題に対応した都市の在り方という観点を踏まえ、都市農業の有する前項の機能が適切かつ十分に
発揮されるととが都市の健全な発展に資するとの認識に立って、土地利用に関する計画の下で、都市農業のた
めの利用か継続される土地とそれ以外の土地とが共存する良好な市街地の形成に資するよう行われなければな
らない。

’

’

3都市農業の振興に関する施策については、都市農業を営む者及び都市住民をはじめとする幅広い国民の都市

農業の有する第一項の機能等についての理解の下に、地域の実情に即して、その推進が図られなければならな
い。
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前回のおさらい
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リーンキャンバス(初期段階の最善仮設）

製品 市場

ｱｼ豊舗ｳﾘｬ｢ﾘｰﾝｷｬﾝバｽ｣.田所雅之｢起業の科学｣をもとに作成◎2020.アグリ・プロデュース株式会社,AIIrighisreserved.

鰯ゞ ﾏｰｹｯﾄインとプﾛダ外ｱｳﾄ

蕊
生産

体制

三m
錘 罫

送人員誌画
計画

外注･分譜上するか､自社対応が

一
一
一
一 龍

， Ⅱ

'

生蔭左意識した組立

◎2020.AgriProduceCo.,AIIrighisreserved.

課題①

3つ程度を
仮に想定

コスト構造⑦

顧客獲得ｺｽﾄ､流通ｺｽﾄ､人件費等 I

ソリュ

的
策

④
体
ン
具3

一シヨ

解決

主要指標⑧

定量的指標

独自の価値提案③

どのような独自の価値を提
供するか

，賎

i収益の流れ⑥
|単価､販売数､顧客1人当たり利益､粗
|利

圧倒的な

優位性⑨

チャネル

⑤顧客に

リーチす

る経路

顧客セグ
メント②

仮に想定
（アーリーア

ダプターを狙

えているか）
_
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１

鰯 避けるべき事業ﾓデル

ではなく、作れるものをつくるモデル（市場ニーズと乖離）

魚奮い市場のモデル（勝ち残るのが難しい）

いモデル（理解が難しい）

するモデル。よいモデル（既にだれかがやっている）

成長が見込めないモデル（ニツチすぎる）

欲しいもの

競争が激し

◎2020.AgriProduceCo.,AIIrightsreserved.

｜
’

魚バルソナ

ﾀｰグｯﾄとすべき象徴的な顧客モデル

｜ぞ当型護菫灘慧刈ツト

； “

ｊ
ｊ
Ｆ

１
．
Ｊ
弓
４
４

(定量的なデータ）氏名、年齢、性別、居住地、職業、勤務先、年収、

(定性的データ）その人の生い立ちから現在までの様子、身体的特徴、
人生のゴール、ライフスタイル、価値観、趣味嗜好、

家族構成
性格的特徴、

消費行動や情報収集行動など

◎2020.アグリ・プロデュ一ス株式会社,All（ghtsreserved



事業モデルについてリーンキャンパス

1課題

讓誌瀧雀案

の

顧客のペルソナ(顧客モデル)の検討

膨枇豚勿、輪⑳①〃わ”お鎌〃秒、●④心"'

鰯座経営理念ﾉﾐﾂｼﾖﾝﾉビジｮﾝ
経営理念・ミッション(mission)
企業の存在意義(目的) 、果たすべき使命

|
’

’

戦田

ビジョン
経営園標、

(vision
実現を目指す将

）
戦１

１
１
１

来のありたい姿

行動指針
経営理念を具体的に行動に落とし込んだもの

経営理念やビジョンを実現していくための「行動様式」や「判断基準」

〆・経営理念 社会に対する根本的な考え
・ ミッション社会で実現したいこと

・ビジョン ミッションが実現した時の状態

経営理念は想い、ミッションとは行動、
ビジョンとは結果(ドﾗｯｶｰ)。

浄

」 ◎2020.Agri righisreServed.ProduceCo.,All
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(例）

（戦術）
海外経験者を採用

１》蝿Ｊ
１
体
一

一
蝿
罎
一

一
く
現
一

Ｉ
「
必ず左から右に進む

riProduceCo AIIrightsreserved

■
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（参
一’

考）サントリーの理念体系
サントリーグJレープの約束

『水と生きる』は、わたしたちサントリーグループが
水と生きる

お客様はもちろんのこと、地域社会や自然環境と交わす約麺言葉です。

自然への思い～水とともに生きる～

お客様に水と自然の恵みをお届けする企索として、

黄里な共有資源である水を守り、水を育む自然環境を次世代につないでいく．

社会への思い～社会にとっての水となる～

一
一

ヨ ヨ

わたしたちの使命

人と自鍵と響きあう
水があらゆる生命の渇きを瘤(,､潤い詮

価値ある商品やサービスを通じて、人々

わたしたち自身への思い～水

すぺての社員が水のように柔軟に常に鮒

＃“し、新た麓価値を創造する企業であ

与えるように、お客檬や社会にとって

の豊かな生活文化の創造に貢献していく．

のように自在に力強く～

しいテーマに

り続ける。

わ潅したちの志

Cro四"ngforCood
１
１

わたしたちの顧瞳鯉

やってみ拳‘孟れ｜ 利益三分主錘
これら3つの約束を果たすために、わ児したちは日々の行動を積み重ねていきます．

サントリーク彦ノレープWay
圏然／人間陰／お客錘／品鈍／…

I
－l

サントリーグノレープ企業倫理銅額

巳、
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コンセプト

自分が実現したいこと

実現すれば、大きなイ

面白＜、ワクワクする面白実

の包括的なイメージ

ンパク卜をもつもの。

『あるべき将来像』

本気になり､心の底からｺﾐｯﾄ
きるもの。 木谷哲夫 「成功はすべてコンセプトから始まる」ダイヤモンド社

ビジネスの概要、構想、テーマ、ビジネスモデル

で

､､

2020.Ag（ProduceCo.,Alirighisreserved.◎

：

一テイング(その1)
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本日のグルーニープミ

プトを明確に説明してくださいセムノ

いむ



STPによる戦略策定

ターゲッティング､ボジショニングセグメンテーション、
(Segmentation､Targeting､Positioning)

願の要素から戦略を考える
口

口一

一

日

ウ

｝

【

■

一 ①市土

！②
③ブ夢

＝

●

●
｝
一
一

◎2020.アグリ プロデュース株式会社,AllrighlSreserved.
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(STP)セグメンテーションの概念(ミクロ･マーケティング）
刃

…
ニーズ･嗜好が多様化し､ミクロ･

セグメント･マーケティング市場害ニーズ

I
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・
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職
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函

言｡
b由画

ニッチ･マーケティング明確なニーズをもつ特定集団(購買層)を洗いだす場合
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一
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カスタマイズド･マーケティング個の単位での顧客ニーズを洗いだす場合

■
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昌め十
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一 Lv111111

恩蔵直人｢ﾏｰｹデｲﾝグ」 （日経文庫)を基に淺野禎彦作彊
－1'、

2020.アグリ・プロデュース株式会社,Allrighfsreserved.



ンテーションの概念(ミクロ｡マーケティング）(STP)セグメ
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(STP)ターゲティング<標的市場の設定〉
甫

昌旧 I

無差別型マーケティング

I I 経営資源

1 －‐ ‐

差別型マーケティング

市場Bのみのニーズに働きかけ
少品種｡個別生産型

(効率良い｡見通しが外れると存続の危

｢ﾏｰｹﾃｨﾝダ」 （日経文庫)を基に淺野禎彦作成◎2020.アグリ プ、デゴ.一ス株式会*t,A恩蔵直人
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事業のターゲット領域（顧客）

を教えてください

夢む?以鋤、●●e〃もいむ2ゾ必、必⑧●懇も篭
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鳶 SWOT分析(強みと弱みの把握）
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自社の強みを活かし
ピンチを克服

弱みを克服して
ピンチに打ち勝つ
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もっとも重要なものは『チャンスを活かして強味で勝負」
他の象限に波及湘乗効果を生む

吟ジネスフレームワーク図鰐
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分析対象
並別潤唖弼
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対象を正しく評価｡分類

．． ‐ ． ．且 ‘ 弓冒~守弓戸司
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串

■本日の夕 ル字一 丁ブﾐｰｰﾆ ンイ" グ(その念 ）
白 戸

、■
＝＆

色 ，。

んの強みを説明して

実行する意義

・定呈．なぜいま？）

てください

なさ

業を

定性

教え

以錨、①⑧●〃もいむ蛎〆鋤、⑦⑪①〃も

ストーリーとビジョン存続力的に伝貢ること

①ストーリーのコアを作る。

②いくつかの聴衆（ターゲット）ごとに話の内容をカスタマイズする。

③実際に3分程度で話してみる。

④ま

くい鯉溌竺煽; 鰐唇い点共感を覚え上

｢君に友だちはいらない」瀧本哲史、講談社2013年11月
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自分軸で考える

"了忍屡界会社で自分は何がしたいのか｡今持っているｽｷﾙや知識や経験によって､何がで
I 崖るのか。自分の出自や過去の出来事で、大きなものは何か。
'そして大切なのは、
ことだ。

個人のアイデアが、個人のアイデアが、

それを生かして、 「 の中にどのような 点を持つ

6､、社

したいかjという1

社会の進歩とつながったとき、そのひとりの脳内で生まれた思いつきが、
会を変える「ビジョン」となる。
自分のラベリングにおいては、 「ストーリー性」を持つことがとても大切だ。

掴

'1
．1

1 1

iイベント

行動

2１
１

，
i

｢君I
一

鞭
《一 はいらない」瀧本哲史、講談社2013年 11月

ス様式会社,AIlrigh↑srese『ved．◎2020.アグリ・プロデュー
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口
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１

「良い

1．少

2メ

いチーム」はたいていの場合、

少人数である

懲言鰹震讓纂鱈有すゞ
問題解決のためのアプローチの方法を共有している

メンバーの相互責任がある

3

5

「君に友だちはいらない」瀧本哲史、講談社2013年11月

◎2020.アグリ・プロデユース株式会社,AIIrightsreserved.

|薑壱話無上
項目 参

＝､P.． 鍔蚕＝‐ “ ‐ ‘ ・ ‐ 〆 〆 垂令偶 ．2 ‘ A
トヨで5 ョ 勺 ″ ・『． ．、

零 ．.､． ストーリー霊聲我．… 処 1

自分が置かれている状況ややっていることに、何となく違和感を感じている｡

塞溌蟻

結果 行動したことによって、世界はたしかに変化がおこり、主人公が当初感じて
いた理不尽や違和感は解決される。 ”

心境の変化 イベントによって「このままではいけない」と思い立つ。

1

がおこる

Ⅱ■■■■■■■■■■■■■

日の下にさらされるような出来事が身辺におこる。

旅に出たり、仲間を集めたり、敵と戦ったり、現実の変革に向けて動き出す。
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